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Présentation de l'institution

La Fondation Saphir (anciennement Mont-Riant) a
été créée en 1989 et est reconnue d’intérét public

a but idéal. Elle se consacre au domaine médi-
co-social dans le canton de Vaud et est active dans
I'accueil

et 'accompagnement de personnes fragilisées dans
leur intégrité physique et psychique au cours de leur
processus de vie.

Historique

La Fondation Saphir, anciennement connue sous le
nom de Fondation Mont-Riant, a vu le jour le ler
janvier 2013 a la suite de I'intégration de nouveaux
EMS dans son activité, soit 'EMS du Jura a Ballai-
gues et I'EMS Contesse a Croy.

Depuis, nombre de structures ont intégré la Fon-
dation, dont I'EMS Maurice Bugnon a Yvonand, le
Centre d’accueil temporaire Le Verger a Orbe et
I’'EMS Les Tourelles de Chamblon dont les résidents
ont rejoint I'EMS Mont-Riant sur le site de Bellevue
a Yverdon-les-Bains.

Outre la reprise de structures existantes, la Fon-
dation Saphir en a également ouvert de nouvelles,
telles deux colocations Alzheimer, une organisa-
tion de soins a domicile de type psychiatrique, un
immeuble d’appartements protégés et trois centres
d’accueil temporaire.

Mais c’est grace a I'élan de Marianne et Patrice Levy,
concrétisé le 17 septembre 1989, que la Fondation
Mont-Riant est née et a, au fil des années et en
devenant Saphir, développé son activité pour offrir
a la population de la région du Jura-Nord vaudois
des prestations médico-sociales en gériatrie, psy-
chiatrie de I'age avancé et psychiatrie adulte au sein
de quelque 21 structures, et s’est imposée comme
un acteur important du tissu médico-social de la
région.

Hébergement

GERIATRIE (GER)

Personnes agées ou handicapées dont I'état de
santé ne leur permet plus de rester a domicile avec
une qualité de vie ou une sécurité adaptées a leur
situation.

PSYCHIATRIE DE I’ AGE AVANCE (PAA)

Personnes agées atteintes principalement de
troubles liés a la démence de type Alzheimer ou a
d’autres pathologies psychiatriques.

Personnes adultes atteintes de troubles psy-
chiques / psychologiques dont le parcours de vie
nécessite un accompagnement et un hébergement
en milieu protégé.

STRUCTURES D’ACCOMPAGNEMENT
MEDICO-SOCIAL (SAMS)

Structures telles que centres d’accueil temporaire,
organisation de soins a domicile ou encore ap-
partements protégés ou supervisés permettant le
maintien a domicile et le report de I'entrée en EMS
ou EPSM.

Situation géographique




Présentation de l'institution

Etablissements
GERIATRIE (GER)

Hébergement

- EMS Montchoisi

- EMS du Jura

- EMS Contesse

- EMS Maurice Bugnon
- Résidence Agate

- Entour’Age

SAMS - Structure d’accompagnement
médico-social

- CAT Turquoise

- CAT Le Verger

- CAT La Menthue

- CAT Les Sources

- CAT intra-muros Contesse

PSYCHIATRIE DE I’ AGE AVANCE (PAA)

Hébergement

- EMS Montchoisi
- EMS La Douvaz
- EMS Mont-Riant

SAMS - Structure d’accompagnement
médico-social

- CAT Manureva
- Colocation Alzheimer Topaze
- Colocation Alzheimer Rubis

PSYCHIATRIE ADULTE (PA)

Hébergement
- EPSM Le Pré-Carré
- EPSM La Colombiére

SAMS - Structure d’accompagnement
médico-social

Les Apparts
- UATp Le Quai
- OSAD

3 MISSIONS

542 BENEFICIAIRES EN GERIATRIE

85.96 ans de moyenne d’age
2,30 années de séjour en 2022 (moyenne)
en hébergement

DE 'AGE AVANCE

13 BENEFICIAIRES EN PSYCHIATRIE

81.70 ans de moyenne d’age
2.44 années de séjour en 2022 (moyenne)
en hébergement

383 BENEFICIAIRES EN PSYCHIATRIE ADULTE

47.43 ans de moyenne d’age
3.90 années de séjour en 2022 (moyenne)
en hébergement



L'année 2022 en quelques chiffres

PLUS DE

17050

BENEFICIAIRES

6

ETABLISSEMENTS MEDICO-SOCIAUX (EMS)

<

CENTRES D’ACCUEIL TEMPORAIRE (CAT)
EXTRA-MUROS

1

ORGANISATION DE SOINS A DOMICILE
PSYCHIATRIQUES ET UNE EQUIPE D’EDUCATEURS

40

APPARTEMENTS ADAPTES ET PROTEGES

80

APPARTEMENTS SOUS MANDAT DE GERANCE

2

COLOCATIONS ALZHEIMER

2

ETABLISSEMENTS PSYCHOSOCIAUX MEDICALISES
(EPSM)

1

CENTRE D’ACCUEIL TEMPORAIRE (CAT)
INTRA-MUROS

PLUS DE

675

COLLABORATEURS

83

SITUATIONS EN APPARTEMENTS SUPERVISES

CHF

53°271°601

DE CHIFFRE D’AFFAIRE




Message du président

Il semblerait que les mots crise et pénurie fassent
maintenant partie de notre vocabulaire courant et a
plus forte raison de celui du domaine médico-social.

Crise sanitaire, crise énergétique, pénurie de per-
sonnel soignant, pénurie de médecin. Au sortir

de la pandémie qui nous a occupés durant pres

de trois ans, notre secteur déja fortement impacté
doit désormais faire face a d’autres problématiques
émergeantes.

Malgré cela et en se préparant a toute éventualité,
la Fondation Saphir a poursuivi ses activités et son
évolution en 2022. Le répit post pandémie a permis
de reprendre un accompagnement habituel dans
les structures, mais également les manifestations,
pour le plus grand bonheur des bénéficiaires et

des collaborateurs. Ces derniers ont d’ailleurs pu
profiter d’'une féte spéciale en 2022, organisée pour
les remercier de tous les efforts consentis durant la
phase de crise.

Sans grande réalisation architecturale en 2022, Et c’est sur cette méme tendance qu’elle continuera
I'accent a pu étre mis sur les améliorations des bati- a travailler notamment durant les deux prochaines
ments existants années, grace évidemment a I'investissement de
et des rénova- ses collaborateurs, du Conseil de fondation et de

La Fondation Saphir pleinement tions pour le la direction, au soutien de ses partenaires et a la

dans sa stratégie reste dans un confort et le confiance des bénéficiaires et des familles, a qui

mode gestion de crise tout en bien étre des j'adresse mes plus vifs remerciements.

allant de I'avant. bénéficiaires.

Ceci dans le méme esprit entrepreneurial et hu-

— Claude Recordon, président Mais les difficul- maniste que le regretté fondateur de la Fondation
tés rencontrées décédé en 2022, Patrice Lévy. Quel bel hommage
agissent tels que de perpétuer cette vision ou tout en réfléchis-
des moteurs sant aux besoins de demain, pérenniser l'accueil des

poussant la Fondation a travailler d’autant plus sur personnes fragilisées, dans le respect et la dignité
les trois enjeux de sa stratégie. La crise sanitaire ex- de chacun, est une priorité.

hortant a la revisite des pratiques pour assurer des

prestations d’excellence, la pénurie de personnel Claude Recordon, président

soignant incitant a étre un employeur de référence
pour conserver et attirer les compétences, et les
crises énergétique et environnementale comme
nouveaux instigateurs d’'une gouvernance respon-
sable.



Message du directeur

général

La Fondation Saphir s’active en cette période com-
plexe afin de maintenir la stabilité de I'institution
pour pouvoir proposer des prestations de qualité
aux bénéficiaires tout en étant attentif a la qualité
de vie au travail de nos collaborateurs.

Ce pourrait étre la phrase d’introduction de beau-
coup de messages de directeurs actuellement,

la problématique ne trouvant pas sa source a l'in-
terne de notre institution.

Mais avec ce contexte externe capricieux, la Fon-
dation sera-t-elle capable de relever les challenges
a venir qui s’affichent sous forme de crises succes-
sives ?

Tout en gérant les situations quotidiennes, la Fon-
dation doit aussi anticiper et travailler aux solutions
des défis qui se profilent. Comment étre le plus
attractif possible compte tenu de la pénurie de
personnel. Comment appréhender les changements
sociétaux.

Je crois en cette institution, aux capacités

des collaborateurs, avec le soutien de leurs cadres
de proximité, a s'adapter au contexte et a donner le
meilleur d’eux-mémes, aux compétences du Conseil
de fondation et de mes collégues de la direction,

a la confiance des bénéficiaires, familles et proches
et a celle des partenaires de la Fondation.

Avoir la capacité de remettre en question

ses pratiques et de changer de mission lorsque cela
s'impose, comme cela va étre fait avec la colocation
Alzheimer Topaze qui deviendra une colocation

a mission gériatrique lorsqu’elle déménagera en
2023 dans les nouveaux batiments de Rive Droite

a Orbe. Travailler sur les valeurs de I'institution

afin que tous les établissements de la Fondation
partagent une culture commune. Participer au
projet Vieillir 2030 pour I'élaboration de la stratégie
de la future politique cantonale des vieillesses et
des vieillissements.
Développer les
compétences des

> Garder le cap, trouver
collaborateurs afin

des solutions et avancer

d'assurer des pres- avec confiance
tations de qualité et
favoriser l'attractivité — Luis Villa, directeur général

de la Fondation et la
fidélité a I'institution.

La Fondation fait ce qu’elle a toujours fait et qui
lui a toujours réussi, elle s’active sans relache sur
tous les fronts, avec le bien-étre des bénéficiaires
comme point de mire constant tout en étant dans
la proactivité.

Et jose espérer que la conjoncture actuelle ne frei-
nera pas notre institution dans ses ambitions et je
souhaite a la Fondation de poursuivre sa belle évo-
lution en gardant a I'esprit que, comme I'a dit Pierre
Rhabi, « c’est en initiant les plus petites actions que
I'on amorce de grands changements ».

Luis Villa, directeur général



Faits marquants 2022

Fondation

Edition spéciale de la féte du personnel

Aprés deux ans sans avoir pu organiser de manifes-
tation et avec tous les efforts consentis durant la

crise sanitaire, le personnel de la Fondation méritait

bien un événement spécial en 2022. Les collabora-
teurs ont pu profiter d’'une journée entiére sous

le signe de la convivialité et de la bonne humeur,
entre jeu de piste, bon repas et moments de
partage avec les collégues. Pour pouvoir accueillir
I'ensemble des collaborateurs, la féte a été organi-
sée sur trois jours, au Chateau et dans la ville

de Grandson, et une récompense a été offerte

aux vainqueurs des 3 journées de rallye.

Autres faits marquants de 2022

S b

« Conscients que la situation a été difficile

et éprouvante pour chacun, il nous paraissait im-
portant d’offrir une occasion avec cette journée de
pouvoir a nouveau se retrouver et partager de bons
moments avec les collegues de site mais également
de toute la Fondation qui compte aujourd’hui envi-
ron 670 collaborateurs. »

Luis Villa, directeur général




Services et missions

Voir les éditos

GOUVERNANCE

Garder le cap, trouver
des solutions et avancer
avec confiance.

DEVELOPPEMENT ET
INNOVATION

Entre veille innovatrice
et revisite des fagons de faire.

ACCOMPAGNEMENT

Apreés les restrictions sanitaires,
retour aux activités habituelles
et extra ordinaires dans les
structures de la Fondation.

HOTELLERIE ET
INFRASTRUCTURE

Une année tout en contraste
entre le développement

du département, des partena-
riats externes et les difficultés
d’approvisionnement.

MEDICAL

La reléve médicale toujours au

cceur des préoccupations.
,,\.\

RESSOURCES HUMAINES
Pénurie de personnel et enjeux

de recrutement en 2022 :
comment surmonter les défis.

FINANCES

Une évolution positive malgré
des comptes teintés de rouge.

> |
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Les comptes

Actif circulant

Actif immobilisé

Montants en CHF

31.12.2022

31.12.2021

14'327'405.17

93'671'430.20

15'996'631.24

95'540'499.26

Total de I'actif

107'998'835.37

111'537'130.50

Capitaux étrangers- court terme

Capitaux étrangers- long terme

5'667'587.79

94'137'300.70

6'310'383.85

96'963'253.31

Capitaux propres 8'193'946.88 8'263'493.34
Total du passif 107'998'835.37 111'537'130.50
Compte de résultat 31.12.2022 31.12.2021

Produits d'exploitation avant investissement

Charges d'exploitation avant investissement

53'271'601.02

-53'210'420.82

51'349'850.26

-51'255'755.69

Résultat d'exploitation avant investissement 61'180.20 94'094.57
Résultat d'investissement -35'740.50 167'446.84
Résultat d'exploitation 25'439.70 261'541.41
Produits et charges financiers -10'054.74 -12'274.98
Variation des fonds affectés -275'815.60 -538'440.59
Résultat ordinaire -260'430.64 -289'174.16
Produits et charges hors exploitation 57'008.77 42'541.27
Produits et charges exceptionnels 133'875.41 117'842.05
Résultat de I'exercice -69'546.46 -128'790.84

4



Consulter les états financiers 2022

Le Covid était encore présent en 2022 dans nos
structures mais dans une proportion moindre et
avec la satisfaction de pouvoir mener I'exploitation
sans trop de mesures contraignantes. Contraire-
ment aux années précédentes, la Fondation n’a pas
eu a fermer de structures durant I'année, toutefois
elle a di continuer a faire appel a davantage de per-
sonnel intérimaire qu’a 'accoutumée pour pallier
aux effets du Covid toujours présents.

Pour la deuxieme année consécutive, les comptes
ont été cl6turés sans qu’aucune écriture n’ait été
comptabilisée pour les surcolts et pertes liés au
Covid, ce qui a eu pour conséquence de plonger
I'institution dans les chiffres rouges. La Fondation
est toujours en attente de la prolongation de la di-
rective de I'Etat pour les subventions Covid, pour le
4eme trimestre 2021, mais aussi pour le premier tri-
mestre 2022 qui correspond a la levée des mesures
du Conseil fédéral pour lutter contre la pandémie et
des subventions de I'Etat de Vaud pour les années
2021 et 2022.

L'exercice 2022 se clot par une perte de

CHF 69’546.46 mais malgré cela, une amélioration
est constatée sur les trois derniéres années qui nous
fait entrevoir I'avenir plus sereinement avec une
reprise de l'activité tant dans I’hébergement et que
dans le maintien a domicile.

Reste a voir si les incertitudes liées notamment aux

prix et a la disponibilité de certains produits et éner-
gies, et la pénurie de personnel soignant tendront a
s'améliorer ou non.

Espérons toutefois que 2023 puisse étre une meil-
leure année que 2022, néanmoins la prudence reste
de mise compte tenu du contexte économique peu
favorable.

Alexandre Reimao, directeur finances

Consulter le rapport
de I'organe de révision 2022




Pour toute question,
n’'hésitez pas a prendre
contact avec nous !

Route de Bellevue 53

Case postale

1401 Yverdon-les-Bains

Tél. 024 424 14 40
fondation@fondation-saphir.ch
www.fondation-saphir.ch

Suivez la Fondation Saphir sur les réseaux sociaux
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